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Termo de Referéncia para contratacao de consultoria
especializada em financas justas e/ou sustentaveis

SOBRE A OXFAM BRASIL

A Oxfam Brasil é uma organizacao da sociedade civil brasileira, criada em 2014
visando contribuir para a construgao de um Brasil mais justo, sustentavel e
solidario, eliminando as causas da pobreza, as injusticas sociais e as
desigualdades. Atualmente a organizacao faz parte de uma rede global, a Oxfam,
composta por 22 membros que atuam em 77 paises, por meio de campanhas,
programas e ajuda humanitaria.

A organizagcdo tem entre suas estratégias de atuacédo o trabalho em parceria e
alianca com outras organizacdes e setores da sociedade, a mobilizagédo social e o
engajamento publico, a realizagcdo de campanhas, a producao de pesquisas e a
incidéncia com setores publico e privado.

A consultoria objeto deste termo de referéncia tera como foco o mapeamento de
desafios, janelas de oportunidade e atores politicos relevantes ligados aos temas
de finangas justas e sustentaveis e responsabilidades do setor financeiro perante a
garantia de direitos humanos e no combate as desigualdades. O mapeamento
devera ser construido de forma que ofereca insumos praticos para o desenho da
estratégia de incidéncia (advocacy) da Oxfam Brasil no referido tema.

DO ESCOPO DA CONSULTORIA
1. Objeto

A Oxfam Brasil busca consultoria especializada para mapear desafios, janelas de
oportunidade, atores-chave e rotas criticas para incidéncia a nivel nacional e
internacional na agenda de Bancos Responsaveis e Finangas Justas.

O foco da consultoria nao é a execucao das atividades, mas sim o fornecimento de
inteligéncia estratégica e recomendacbes praticas baseadas no cenario
regulatorio, politico e de mercado atual.

2. Justificativa

A rede global Fair Finance International (FFI), liderada pela Oxfam e presente em
mais de 15 paises, desempenha um papel pioneiro na transformacao do setor
financeiro ao exigir que os maiores bancos e investidores do mundo alinhem seus
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portfélios aos direitos humanos e a sustentabilidade socioambiental. No Brasil, a
atuacado da Oxfam Brasil nessa agenda consolidou-se por meio de parcerias
estratégicas cruciais, com destaque para uma iniciativa coordenada pelo Idec
(Instituto de Defesa de Consumidores) em parceria com a Oxfam Brasil, Conectas
Direitos Humanos, Instituto Sou da Paz e Protecdo Animal Mundial. O resultado
dessa parceria é a producgao bianual do Guia dos Bancos Responsaveis (GBR),
documento que se transformou em uma referéncia técnica indispensavel no pais,
avaliando bienalmente os compromissos das principais instituicées financeiras e
expondo lacunas profundas em critérios de justica climatica, igualdade de género
e governanga ética.

Ao longo dos ultimos anos, o trabalho da Oxfam Brasil focou-se primordialmente na
solida producdo de conhecimento, inteligéncia de dados e campanhas de
sensibilizagdo publica. Os relatérios e as notas técnicas produzidos geraram
diagndsticos fundamentais que deram insumos valiosos para a sociedade civil. No
entanto, o agravamento das crises climaticas e o avanco das assimetrias
econbmicas impdem a urgéncia de dar um passo adiante. A Oxfam Brasil entende
que, embora a producao de evidéncias e as campanhas e acdes de comunicacgao
continuem essenciais, eles operam como etapas preparatérias para mudancgas
estruturais que s6 se concretizam por meio de decisoes politicas e regulatorias.

Diante desse cenario, a Oxfam Brasil passa a desenvolver seu interesse estratégico
na criagao e coordenagao de agdes de incidéncia politica (advocacy) nacionais e
internacionais mais robustas no tema. O objetivo central é transitar da denuncia
baseada em dados para a intervengao direta nas arenas onde as regras do jogo
financeiro sdo desenhadas. Nacionalmente, isso significa ocupar espacgos de
debate junto ao Banco Central do Brasil, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
e ao Poder Legislativo, pressionando por marcos regulatérios e mecanismos de
devida diligéncia que punam o financiamento de atividades destrutivas, como o
desmatamento ilegal e a violagao de direitos humanos.

No planointernacional, o fortalecimento dessa estratégia ganha relevancia maxima
ao conectar a expertise local da Oxfam Brasil aos féruns de governanga global e
arquitetura financeira internacional. A organizacdo busca incidir de forma
sistematica em espacos como o G20, as COPs de Clima e Biodiversidade, e junto a
bancos multilaterais de desenvolvimento. O desenho de uma incidéncia
transnacional articulada permitira que as realidades observadas no Sul Global
reverberem diretamente nos centros de decisdo do Norte Global, influenciando
politicas de investimentos que impactam diretamente os territérios e as
comunidades vulneraveis brasileiras.


https://www.oxfam.org.br/fiancas-justas-o-seu-banco-financia-o-que/
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Para viabilizar essa transicdo tatica e maximizar o impacto politico do projeto,
torna-se imprescindivel a contratagcdo de uma consultoria técnica especializada
nos referidos temas para apoiar a Oxfam Brasil na criacdo de uma estratégia de
incidéncia coerente. Esse apoio externo sera responsavel por mapear de forma
cirdrgica as janelas de oportunidade regulatdria, identificar os tomadores de
decisdo fundamentais e estruturar uma rota critica de acdo. Trata-se do
investimento estratégico necessario para que a Oxfam Brasil consolide seu papel
ndo apenas como uma autoridade na producido de dados sobre finangas justas,
mas como uma forga politica ativa capaz de constranger, negociar e moldar um
sistema financeiro verdadeiramente responsavel.

3. Objetivos Especificos

e Objetivo Especifico 1 (Mapeamento e Curadoria Tematica): Mapear as
discussoes regulatdrias, conceituais e de mercado mais relevantes e atuais
sobre Bancos Responsaveis e Finangas Justas, identificando as tendéncias,
os gargalos técnicos e os debates emergentes que a Oxfam Brasil precisa
dominar nos préximos anos.

e Objetivo Especifico 2 (Inteligéncia de Cenario e Janelas de
Oportunidade):
Identificar janelas de oportunidade politico-regulatérias concretas para
insercdo da pauta, traduzindo agendas complexas do ecossistema
financeiro nacional (Banco Central, CVM, Legislativo) e internacional (G20,
COPs, bancos multilaterais) em oportunidades praticas de atuacgéo.

e Objetivo Especifico 3 (Mapeamento de Atores e Narrativas):
Mapear os principais atores chaves, pensadores e tomadores de decisdo
que lideram essas discussfes, analisando quais narrativas e argumentos
técnicos estdo prevalecendo no debate para que a Oxfam saiba como
posicionar seus dados de forma estratégica.

e Objetivo Especifico 4 (Rotas Criticas de Advocacy): Estruturar rotas
taticas e recomendacgdes de incidéncia politica que permitam transitar da
denuncia e producao de dados para propostas regulatérias concretas,
traduzindo o conhecimento técnico acumulado pelo Fair Finance/GBR em
subsidios de pressao politica direta.

e Objetivo Especifico 5 (Aprofundamento Técnico da Equipe):
Fortalecer o repertdrio técnico e o conhecimento da equipe interna sobre a
arquitetura e regulacao financeira ligada aos direitos humanos e clima, por
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meio da realizacdo de uma oficina com duragio de 2h a 3h com a equipe da
Oxfam Brasil.

4. Produtos e Entregaveis Esperados

Produto 1: Relatério Técnico de Mapeamento de Tendéncias e Debates
Emergentes

Um documento executivo mapeando as discussdes conceituais, de mercado e
regulatdrias mais relevantes sobre Bancos Responsaveis e Financas Justas
(nacionais e internacionais). O relatério deve identificar os debates mais quentes,
controvérsias técnicas, lacunas conceituais atuais e as narrativas que estao
prevalecendo no setor financeiro e na sociedade civil. Espera-se um documento de
cerca de 15 a 20 paginas.

Produto 2: Matriz de Janelas de Oportunidade e Atores Criticos

Um mapeamento detalhado das principais agendas e calendarios regulatdrios e
politicos (Banco Central, CVM, Legislativo, G20, COPs, bancos multilaterais) onde
o tema estara em disputa nos proximos 12 a 24 meses. Inclui a identificacdo dos
principais tomadores de decisdo, pensadores e influenciadores chaves dessas
discussdes, sinalizando onde a Oxfam Brasil (OBR) deve concentrar sua atengao
analitica.

Produto 3: Oficina de Imersdo e Fortalecimento de Repertério Técnico
(Duracao: 2 a 3 horas)

Realizagcdo de uma reunido virtual voltada para a equipe de programas da OBR
(Aproximadamente 10 pessoas), com foco em apresentar de forma aprofundada os
achados dos Produtos 1 e 2. A consultoria funcionard como uma mentoria técnica,
destrinchando o funcionamento da arquitetura financeira ligada a direitos
humanos/clima, respondendo a duvidas complexas da equipe e nivelando o
conhecimento interno sobre as tendéncias e oportunidades mapeadas.

Produto 4: Nota Técnica Sintese de Recomendacoes

Um documento final compacto e estratégico (estilo Briefing Note) consolidando os
principais pontos de convergéncia discutidos na reunido de imersao. Esta nota
servira como um guia de consulta rapida para o time da OBR, sugerindo como
conectar os dados e relatérios produzidos pela organizagcdo as discussdes
prioritarias e de vanguarda que foram mapeadas.
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Destaca-se que a consultoria nao tera demandas de diagramacao, tradugao ou
redacao de relatérios longos, sendo o foco do trabalho o desenvolvimento de
documentos executivos de qualidade.

5. Prazo de Execucgao

O prazo para finalizagao dos produtos mencionados sera de até 50 dias corridos, a
partir da assinatura do contrato.

6. Orcamento total
Valor Total disponivel para a consultoria: R$ 15.000,00 (quinze mil reais).
7. Do perfil da consultoria

A Oxfam Brasil busca um/uma profissional com amplo conhecimento acumulado
no tema. Nesse sentido, é essencial que o/a profissional possua:

e Conhecimento Profundo do Tema (Mandatério): Experiéncia comprovada
em agendas de arquitetura financeira internacional, regulagdo bancaria
(Bancos Centrais, CVM), critérios ESG/Direitos Humanos no setor financeiro
ou financgas sustentaveis.

o Experiéncia em Incidéncia (Advocacy): Histérico de atuacdo em
campanhas de incidéncia politica nacional (Congresso, Executivo,
Reguladores) e/ou arenas internacionais (G20, COP, bancos multilaterais).
Conhecimentos técnicos relevantes no tema também podem ser
considerados.

e Visao de Sociedade Civil: Alinhamento com valores de direitos humanos e
justica social/fiscal. Conhecimento prévio sobre a rede Oxfam é desejavel,
mas o dominio técnico da pauta financeira é o fator prioritario.

DA APRESENTAGCAO DAS PROPOSTAS

Os prestadores e as prestadoras de servicos, interessados/as em aplicar para o
presente Termo de Referéncia, deverdo apresentar propostas, considerando as
seguintes especificacdes:

e Apresentar um plano metodoldgico, especificando as etapas para o
desenvolvimento do trabalho no prazo solicitado.

e Apresentar experiéncia anterior relacionada ao objeto da contratacdo. Tais
experiéncias podem incluir consultorias anteriores, trabalhos e artigos publicados
ou participacdo em acdes realizadas por organizagdes da sociedade civil.
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e Em caso de empresa, apresentar comprovante de regularidade do CNPJ e
cadastro de atividade econbmica compativel com o escopo do projeto (ex.:
consultorias técnicas, pesquisas de ciéncias sociais e humanas, entre outras).

e Apresentar Curriculum Vitae da pessoa responsavel pela pesquisa.
* Apresentar um cronograma preliminar.

As propostas deverdao ser enviadas para naira.wayand@oxfam.org.br
impreterivelmente até as 23:59 do dia 30/09/2026. O assunto da mensagem deve
conter o seguinte texto: Proposta de consultoria para elaboracao de
mapeamento sobre finangas justas.

DAS CONDIGOES DA CONTRATACAO

A consultoria seréd contratada entre periodo de 05 de outubro de 2026 a 30 de
novembro de 2026, por meio exclusivo de Contrato de Prestagcado de Servigos ou
Acordo de Cooperacgao Técnica.

*A Oxfam Brasil ndo contratara prestadores de servico que ndo possuam
personalidade juridica propria ou em sociedade, assim como empresas que
tenham atividade comercial diversa do objeto do contrato.

**As atividades econbmicas listadas no comprovante de inscricdo no CNPJ,
primarias ou secundarias, devem ser compativeis com as atividades de prestacdo
de servicos de consultoria.

***Todos o0s impostos devidos serdo retidos em quaisquer modalidades de
contratagéo.

DIREITO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os produtos associados a esta Consultoria serdo de propriedade da Oxfam
Brasil e poderdo ser compartilhados com outras afiliadas dentro da Confederagao
Oxfam. Sera reconhecida a autoria dos pesquisadores e pesquisadoras envolvidas
na elaboragdo do mapeamento. A consultoria nao podera divulgar os dados ou o
conteudo do relatério antes da publicagao oficial pela Oxfam Brasil.



