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Foto da capa: Mutem 29 anos e ¢ mae de 3 filhos que estdo em sua casa em Myanmar. Ela
€ uma descascadora de camardo na Tailandia, onde ganha apenas cerca de 9 délares por
dia. Se ela fica algumas semanas sem fazer hora extra, ja ndo consegue enviar dinheiro
para o sustento de seus filhos. Foto: Suthep Kritsanavarin/Oxfam

OXFAM

A Oxfam é uma confederacao internacional de 20 organizacdes trabalhando em rede
em mais de 90 paises, como parte de um movimento global pela transformacao, com o
objetivo de construir um futuro livre da injustica da pobreza. Para mais informacaées,
escreva para qualquer uma das agéncias ou visite www.oxfam.arg



H a) be £
} A

PROLOGO

Todo mundo gosta de boa comida. Cozinhar com nossos ingredientes favoritos ou
compartilhar uma refeicdo estao entre os nossas prazeres mais simples. Porém, com
muita frequéncia, a comida que saboreamos chega a um preco inaceitavel: o sofrimento
das pessoas que a produziram.

Este relatério marca o lancamento da nova campanha da Oxfam para denunciar a
exploracdo econdmica enfrentada por milhdes de pequenos agricultores e trabalhadores
nas cadeias de fornecimento alimentar e mobilizar a forga das pessoas em todo 0 mundo
para ajudar a acabar com isso.

Apresentamos novas evidéncias de que a renda dos agricultores vem sendo arrochada
de forma brutal, os baixos salarios sdo generalizados e os direitos trabalhistas, negados
a pessoas que trabalham para fornecer diferentes produtos a supermercados em

todo o mundo. Nossas pesquisas com trabalhadores das cadeias de fornecimento de Winnie Byanyima
supermercados em véarios paises concluiram que a grande maioria tem dificuldades para Diretora Executiva da
alimentar adequadamente suas proprias familias. Oxfam Internacional

As mulheres arcam com o fardo mais pesado. Elas estado concentradas, em suaimensa
maiaria, nas posicdes com menos garantias e menor remuneracao das cadeias de
fornecimento alimentar, assumindo a maior parte do trabalho ndo remunerado nas
pequenas propriedades familiares e tendo sua participagdo em posicdes de poder
negada constantemente. Com base nisso, demonstramos que o nosso sistema alimentar
moderno é construido, acima de tudo, sobre a exploracao do trabalho das mulheres.

Sabemos que nao tem que ser assim. A industria global de alimentos gera bilhdes todos
0s anos, mas as recompensas tendem a ir para os poderosos. Nossas evidéncias mostram
que os gigantes do setor de supermercados estdo abocanhando uma parte cada vez
maior do dinheiro que seus clientes deixam no caixa, enquanto uma fracdo pequena - e
cadavez menor - chega a quem produziu seus alimentos.

A desigualdade decorrente disso é dificil de entender. Uma mulher que trabalha em uma
unidade de beneficiamento de camardo na Tailandia leva mais de 5.000 anos para ganhar
0 salario anual medio de um executivo bem pago de um supermercado nos Estados
Unidos, e mais de 1.700 anos para se equiparar ao do Reino Unido. Apenas 10% do dinheiro
pago aos acionistas dos trés maiores supermercados dos Estados Unidos em 2016
seriam suficientes para elevar o salario de mais de 600.000 trabalhadores na industria de
camardo tailandesa a um patamar digno.!

Acreditamos em um modo diferente de fazer negocios, construido com respeito aos
direitos humanos e trabalhistas, e menos motivado pela implacavel maximizacao do
valor para aos acionistas. Nossa pesquisa mastra que, onde intervém para proteger os
pequenos agricultores e trabalhadores, os governos podem mudar milhdes de vidas.

Esta é uma histéria sobre comida, mas ela se repete em toda a economia global - de
produtos téxteis a eletronicos. Acreditamos que é hora de construir uma economia mais
humana que recompense o trabalho, e ndo ariqueza.

Sabemos que o caminho nao é facil de percorrer, mas este relatério mostra que todos nos
- governos, empresas e cidadaos - podemos fazer muito mais no sentido de tornar essa
visdo uma realidade para quem produz 0os nossos alimentos. Conclamamos a todos que o
lerem a se juntar a nos.



Aforca de trabalho oculta nas cadeias de fornecimento é um escandalo. Fazem parte
dela os trabalhadores dos quais as empresas multinacionais - como 0s supermercados
denunciados neste relatorio - dependem para obter seus lucros. As multinacionais
terceirizam deliberadamente a responsabilidade pela violéncia, a opresséo, os baixos
salarios e o trabalho precario, e muitas vezes perigoso, que impulsiona seus lucros.

Nao ¢ possivel terceirizar responsabilidades se quisermos respeitar os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU. Isso exige que as empresas fagam
a devida diligéncia e avaliem os riscos de violagdes aos direitos humanos em todas as suas
cadeias de fornecimento, implementem mecanismos de queixa e garantam reparacao aos
trabalhadores.

Infelizmente, as violacdes aos direitos humanos e trabalhistas se tornaram a base do
comeércio global e, portanto, do modelo de exploragcdo dominante que alimenta a ganéncia
das grandes empresas. Os lucros sdo baseados em baixos salarios e trabalho precario,
gerando uma crescente desigualdade.

Sharan Burrow
Secretaria Geral da
Confederacéo Sindical
Internacional

Os governos do G20 endossaram o chamado a devida diligéncia, e os ministros dos paises
do grupo afirmaram que “as violagdes ao trabalho decente e aos principios e direitos
fundamentais no trabatho ndo podem fazer parte da concorréncia”.2

Deve haver um campo de atuacédo global para interromper o nivelamento por baixo em
termos de regras, salarios e direitos. Precisamos reescrever as regras da economia
global para que os trabalhadores acreditem que os governos eleitos estdo cobrando
responsabilidade das empresas comrelacdo aos interesses dos cidadaos.

A necessidade urgente de superar 0s baixos salarios é fundamental para essa
responsabilizacdo. A Oxfam apresenta muitos exemplos para ilustrar a lacuna entre os
salarios que os trabalhadores recebem e aquilo de que eles e suas familias precisam para
teruma vida decente. A Pesquisa Global da CSI mostra que 84% dos trabalhadores do mundo
dizem que o salério minimo n&o é suficiente para viver. E por isso que a CSl e suas afiliadas
fazem uma campanha global por salarios minimos dignos.

Como sugere a pesquisa contida neste relatorio, o preco de reduzir a distancia entre os
salarios de fome e um saléario digno € insignificante para as multinacionais. Pesquisas
semelhantes sobre o custo de vida, feitas por sindicatos e baseadas em evidéncias,
mostram que seria necessario apenas um aumento de trés centavos de délar no preco
de um meldo em Honduras e menos de dois centavos em uma banana na Guatemala para
garantir um salério digno.

E preciso interromper o roubo salarial resultante da reducéo dos salarios minimos

por muitos empregadores que usam jornadas exaustivas e horas extras forcadas, ou
simplesmente ndo pagam segundo a lei. Uma receita simples para garantir trabalho decente
nas cadeias de fornecimento inclui 0s seguintes ingredientes:

+ salario minimo digno;

+ liberdade de associacao e direitos de negociacao coletiva;

+ protecdo social universal;

« cumprimento de regras em sistemas juridicos fortes e independentes.

Incentivamos as multinacionais do setor de supermercados a negociar acordos globais de
referéncia com a Unido Internacional dos Trabalhadores na Alimentacao e suas afiliadas,

que garantam os direitos fundamentais dos trabalhadores em todos os paises em que
operam.

0 envolvimento construtivo com os sindicatos em todas as cadeias de fornecimento é
essencial. Anegociacao coletiva garante condicdes de trabalho justas e uma melhor
distribuicado de produtividade e lucros, fomentando sociedades mais igualitéarias.

Salérios justos e trabalho decente com protecéao social constituem o alicerce para mais
igualdade e crescimento.
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Ao longo de toda a minha vida, a Oxfam tem tido uma trajetoria excelente de combate
ainjustica em cadeias globais de fornecimento. A Organizacao tem trabalhado
permanentemente para denunciar as enormes desigualdades de poder, género e riqgueza
em nosso sistema alimentar.

Como dirigente de uma empresa com certificacao Fairtrade, da qual uma cooperativa de
produtores de cacau em Gana detém 44%, conhego bem o custo humano disso, no qual
mulheres e homens que cultivam os produtos de que desfrutamos todos os dias ainda
nao tém acesso a muitas das coisas que consideramos garantidas, como agua limpa e
eletricidade ou a capacidade de investir em suas propriedades rurais e comunidades.

E chocante ainda precisarmos que a Oxfam revele como funciona um sistema de 8 |
comercio que oferece alimentos baratos e de alta qualidade a todos nds do Norte - e

lucros enormes para as empresas que 0s vendem a nds - enquanto os homens e as Sophi Tranchell
mulheres que os produzem e beneficiam nos paises em desenvolvimento passam fome. MBE, CEO da

A Oxfam tem influéncia para fazer a mudanca acontecer. Sua campanha Por Tras das Divine Chocolate.

Marcas analisou a forma como operam as dez maiores empresas de alimentos, e as
desafiou a enfrentar questdes fundamentais para a criacdo de um mundo que funcione
para as pessoas e para o planeta. Essa acdo teve um impacto importante. As empresas
implementaram melhorias significativas em termos de género, direitos fundiarios,
direitos trabalhistas e meio ambiente, e estdo orgulhosas de seus avancos.

O novo relatério e a nova campanha da Oxfam tratam do elo seguinte na cadeia de
fornecimento: os supermercados. 0 objetivo € conscientizar consumidores e investidores
sobre as realidades por tras dos alimentos que eles compram todos os dias e 0s
empoderar para que desafiem os supermercados e, assim, garantir que as pessoas que
trabalham em suas cadeias de fornecimento tenham uma vida decente.

Ao mesmo tempo, esta conscientizando os supermercados sobre a enorme oportunidade
que eles tém de usar o grande porte de suas operacgdes e seu poder para fazer mudancas
reais e duradouras em um sistema insustentavel e injusto. Eles estdo em uma posicéo
poderosa para desempenhar um papel de ponta no enfrentamento de muitos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU para acabar com a pobreza no mundo.

Vivemos em tempos em que, por um lado, o volume de negécios do maior grupo
supermercadista do mundo é superior 8 Renda Nacional Bruta da Noruega ou da
Nigéria e, par outro, a maior parte do mundo depende de pequenaos produtores para
obter 80% de seus alimentos. 0s supermercados tém uma responsabilidade para
com esses produtores, e nos temos mais poder do que pensamos para chama-los a
responsabilidade.



Trabalhadores em barcos de pescana
Tailandia concertam suas redes para
a proxima saida.

Foto: Suthep Kritsanavarin/0xfam



A desigualdade esta desenfreada em toda a economia global,® e o0 setor agroalimentar
nao é excecdo."No topo, grandes supermercados e outros gigantes da industria dominam
0s mercados globais de alimentos, o que lhes permite espremer vastas cadeias de
fornecimento espalhadas pelo planeta para extrair valor, enquanto, na parte inferior,
pequenos agricultores e trabalhadores vém perdendo constantemente o seu poder de
negociacdo em muitos dos paises onde essas empresas se abastecem.

O resultado e o sofrimento humano generalizado entre mulheres e homens que produzem
alimentos para supermercados em todo o mundo. Do trabalho forgado® a bordo de navios
de pesca no Sudeste Asiatico, passando pelos salarios miseraveis nas plantacdes de
chaindianas, até a fome® enfrentada por trabalhadores das fazendas de uva na Africa do
Sul, o desrespeito aos direitos humanos e trabalhistas € muito comum nas cadeias de
fornecimento alimentar.”

Em uma era de desigualdade global grave e intensificacdo das mudancas climaticas,
esse modelo de neg6cio é cada vez mais insustentavel. Mas ndo precisa ser assim.
Governos, empresas de alimentos, pequenos agricultores e trabalhadores, e cidaddos em
todo o mundo podem ajudar a reequilibrar o poder nas cadeias de fornecimento alimentar
e garantir que elas remunerem de forma mais justa a quem produz 0s nossos alimentos. 0
setor de supermercados estd maduro para esta mudanca.

Nao harazao que justifique o desrespeito aos direitos humanos e trabalhistas das
mulheres e dos homens que fornecem aos supermercados. Ndo ha desculpa moral para

a fome de quem produz a nossa comida. Este relatério marca o langcamento da nova
campanha da Oxfam para denunciar as causas profundas do sofrimento humano nas
cadeias de fornecimento alimentar e mobilizar a forca das pessoas em todo o mundo para
ajudar a acabar com ele, comecando com um foco no papel dos supermercados.?

FIGURA 1: A DESIGUALDADE DE PODER E A CAUSA FUNDAMENTAL DA EXPLORACAO DO
TRABALHO NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO DE PRODUTOS ALIMENTARES
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rateleir superimrcados. Foto: Shutterstock
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0 PODER CADA VEZ MAIOR DOS SUPERMERCADOS

Nos ultimos 30 anos, uma crise global de desigualdade acompanhou o crescimento

do poder e das compensacdes financeiras das grandes empresas e outros donos do
capital, em detrimento das pessoas comuns® - incluindo as que cultivam e fazem o
beneficiamento dos nossos alimentos. Conforme destacado na Figura 2, a concentracao
do mercado no setor agroalimentar atingiu novos extremos em todas as etapas da cadeia
de fornecimento alimentar, e o varejo ndo é excecgao.

FIGURA 2: A CONCENTRACAO DE MERCADO E ALTA NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO

ALIMENTAR
INSUMOS E i COMERCIALIZACAO FABRICACAO VAREJO E
SERVICOS AGROPECUARIA E BENEFICIAMENTO DE ALIMENTOS VENDAS

TRES A GRANDE MAIORIA QUATRO EMPRESAS Na Uni&o
CONGLOMERADOS das propriedades respondem por 70% Europeia:
dominam quase rurais do mundo séo do comércio de

60% do movimento pequenas e familiares. commodities agricolas
global de sementes em termos globais,
comerciais e A por receita.'
agrotoxicos.! " “ o o
l 50 FABRICANTES APENAS DEZ
Mas 1% de todas as DE ALIMENTOS SUPERMERCADOS
propriedades tem mais 70% respondem por metade respondem por mais
de 50 hectares, e de todas as vendas do de metade de todas
controla 65% da terra p. ex., trigo, setor no mundo." as vendas de
agricola do mundo.’ milho e soja. alimentos no varejo.”

i Bayer-Monsanto, Dupont-Dow e Chem-China Syngenta. Fonte: Friends of the Earth Europe, Heinrich Boll Foundation and Rosa Luxemburg Foundation. (2017).
Agrifood Atlas: Facts and Figures about the Corporations that Control what we Eat. ii S.J Lowder, J. Skoet, T. Roney. (2017). The Number, Size and Distribution
of Farms, Smallholder Farms and Family Farms Worldwide. World Development, 87, 16-29. UN Food and Agriculture Organisation. (2008). The State of Food and
Agriculture 2008. Rome: FAQ iii Archer Daniels Midland (ADM), Bunge, Cargill e Louis Dreyfus Co. Fonte: Friends of the Earth Europe, Heinrich Boll Foundation and
Rosa Luxemburg Foundation. (2017). Agrifood Atlas: Facts and Figures about the Corporations that Control what we Eat. Op Cit. iv Friends of the Earth Europe,
Heinrich Boll Foundation e Rosa Luxemburg Foundation. (2017). Agrifood Atlas: Facts and Figures about the Corporations that Control what we Eat. v Ibid.



Na maioria dos paises desenvolvidos, e cada vez mais nos paises em desenvolvimento,
um punhado de gigantes do setor de supermercados domina as vendas de alimentos.’? E
isso se da, muitas vezes, em detrimento de estabelecimentos e mercados locais. Depois
de consolidar seu dominio em paises de renda elevada, o conceito de supermercado
cresceu exponencialmente em paises de renda media - comegando pela América Latina,
antes de se espalhar para o Sudeste Asiatico e partes da Africa Subsaariana e do norte
do continente.

0 poder de compra dos supermercados

Esse controle rigido sobre os estabelecimentos de varejo da aos supermercados, em
particular, um grande poder para definir a producao de alimentos em todo 0 mundo. Como
ultimo elo da cadeia de fornecimento, eles se tornaram guardides do comércio global

de alimentos, configurando produtores e beneficiadores em cadeias geograficamente
dispersas e altamente especializadas, que funcionam em vérias camadas para oferecer
dezenas de milhares de produtos com padrdes de qualidade precisos, todos os dias do
ano.

Esse modelo de negocios proporcionou, a muitos consumidores, precos baixos, opgoes
durante todo 0 ano e a conveniéncia de ter os produtos sempre disponiveis. Mas 0 modelo
se baseia no enorme poder de compra dos supermercados, o que lhes permite exercer
uma pressdo implacéavel sobre seus farnecedores para que reduzam custos e assumam
uma quantidade maior dos riscos da producéao agricola, mesmo atendendo a padroes

de qualidade exigentes. Sdo documentadas uma série de praticas comerciais injustas®?
atraves das quais esse poder pode ser exercido, e algumas sao descritas na Figura 3.

FIGURA 3: AS PRATICAS INJUSTAS DE COMERCIO REDUZEM 0S PRECOS PAGOS AQS
FORNECEDORES DOS SUPERMERCADOS E AUMENTAM 0S RISCOS QUE ELES CORREM
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ESTRATEGIA DE ESCOLHA DE FORNECEDORES
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apenas em critérios de preco e quantidade

CONDIGGES CONTRATUAIS
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+ Contratos de curto prazo

®

PRECOS REDUZIDOS E
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« Alteracoes posteriores e unilaterais de contratos
« Tempos de aprovisionamento insuficientes em pedidos

Produtos vendidos com prejuizo por razdes

@ ESTRUTURA DE PRECIFICACAO E PAGAMENTOS
estratégicas (loss leaders] e precos de penetragao

« Pregos pagos aos fornecedores abaixo do custo da

producao sustentavel

« Falta de disposicdo para aumentar os pregos e levar em

conta o salario minimo

+ Postergacao dos pagamentos aos fornecedores para

aumentar margens

» Descontos ou encargos inesperados enfrentados pelos

fornecedores

N

supermercado

COBRANCAS EXIGIDAS DOS FORNECEDORES
+ Pagamento como condicao para fornecer a um

» Cobrangas por reclamagdes de clientes repassadas aos

fornecedores

+ Cobrangas por campanhas de marketing ou espago em

prateleira ou promocao

+ Custo do cumprimento de padrdes sociais ou de

qualidade repassado aos fornecedores

Fonte: Figura criada pela Oxfam usando informacdes de D. Vaughan-Whitehead e L.P Caro (2017]. Purchasing Practices and Working Conditions in Global
Supply Chains: Global Survey Results; G. Ellison (2017). Grocery Code Adjudicator: Annual Survey Results; European Parliament [2016). Report on Unfair Trading
Practices in the Food Supply Chain, e outros relatorios. Veja, no Anexo 1 do relatério principal, uma lista de praticas comerciais injustas e referéncias.



As compensacdes financeiras vao para quem esta no topo

0 negdcio tem sido lucrativo para quem esté no topo. A maior varejista de alimentos do
mundo, a Walmart, cuja propriedade é majoritariamente da familia mais rica dos Estados
Unidos,* gerou receitas de quase 486 hilhdes de délares em 2016 - o equivalente a
Renda Nacional Bruta da Noruega ou da Nigéria.'® Os oito maiores supermercados de
capital aberto do mundo geraram cerca de 1 trilhdo de délares em vendas em 2016 e
quase 22 bilhdes em lucros. Em vez de reinvestir em seus fornecedores, no mesmo ano
eles pagaram mais de 15 bilhdes de dolares aos acionistas.!

As remuneracdes anuais mais elevadas de CEOs também foram generosas, variando de
3,1 milhdes de dolares no Morrisons, do Reino Unido, a 19,8 milhdes na Walmart, dos
Estados Unidos.!® 0 retorno aos acionistas e o salario dos executivos vém aumentando
nos Estados Unidos na Ultima década - 59% e 74%, respectivamente, nas maiores
empresas do pais, por exemplo.?® Dos Estados Unidos & Africa do Sul, passando pela
Tailandia, o setor esta atraindo investimentos de partes das elites maisricas e
poderosas desses paises.

0 PODER CADA VEZ MENOR DE PEQUENOS AGRICULTORES E
TRABALHADORES?®

Nao é coincidéncia que 0 aumento do poder dos supermercados tenha ocorrido ao
mesmo tempo em que governos de muitos paises adotaram uma agenda de liberalizacao
do comércio e desregulamentacdo dos mercados de produtos agricolas e mao de

obra. O resultado dessa abordagem as politicas publicas tem sido uma fragilizacao
radical do poder de negociaco de pequenos agricultores e trabalhadores.? Orgaos de
comercializacdo de produtos agricolas foram fechados, reduziram-se os orcamentos
governamentais para servicos de extens&o voltados a agricultores, bem como pesquisa
e desenvolvimento agricola, e foram suspensas tarifas de importacao que protegem

a agricultura nacional.?® Para os trabalhadores, enquanto isso, a filiagao sindicale a
negociacédo coletiva estao em declinio.?* Mesmo onde houve a introducdo de legislacdo
garantindo salarios minimos, eles estdo quase sempre muito abaixo dos niveis
reivindicados pelos sindicatos locais® e sdo inadequados para sustentar um padrao

de vida basico, mas decente, para um trabalhador e sua familia (geralmente conhecido
como “salario digno”).?®

Mawar vivia em um dormitorio

proximo a uma fabrica de camardo

onde ela trabalhava na Indonésia.

Ela frequentemente sofria com

gritos para trabalhammais r‘u“-.
e tinha que evitar beber agua

paranao irao banheifd e com isso
“perder tempo” de trabalho.

Foto: Adrian Mulya/Sustainable
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UMA PESQUISA GLOBAL
COM QUASE 1500
EMPRESAS EM CADEIAS
DE FORNECIMENTO
GLOBAIS, MENOS DE
UM QUARTO APONTOU
QUE HA A PRESENCA DE
SINDICATOS.2




As mulheres sao as mais atingidas

Além de tudo isso, seja em pequenas propriedades familiares ou entre trabalhadores,
normas de género profundamente arraigadas fazem com que o impacto seja mais grave
para as mulheres: elas ndo tém direito de possuir terras,?® tém menos probabilidade

de contar com representacédo sindical,?® assumem a maioria dos trabalhos de cuidado
nao remunerados,®® sdo discriminadas com relacdo a remuneragao e progressao para
funcdes superiores, e sofrem ameacas de assédio e violéncia sexuais.’ 0 trabalho das
mulheres nas cadeias de fornecimento de produtos alimentares passa despercebido e
suas vozes sd0 menos ouvidas na mesa de negociacao.

N&o surpreende, portanto, que as mulheres estejam concentradas nas funcdes mais
mal pagas e precarias do setor agroalimentar, constituindo uma reserva de mao de obra
barata e flexivel sobre a qual sdo construidas as modernas cadeias de farnecimento dos
produtos alimentares.3?

0 SOFRIMENTO HUMANO NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO
DOS SUPERMERCADOS

A depressdo nos precos pagos aos farnecedores como resultado do poder de compra dos
supermercados, junto com o apoio insuficiente dos governos aos pequenos agricultores
e trabalhadores, aumenta o risco de violacGes aos direitos humanos e trabalhistas nas
cadeias de fornecimento de produtos alimentares. Por exemplo:

Sob presséo, pequenos agricultores podem recorrer ao trabalho infantil®* ou aumentar

a carga de trabalho nao remunerado das mulheres;**

Empregadores em plantagoes, usinas de beneficiamento ou embarcacdes de pesca

podem passar a usar formas de emprego mais flexiveis e informais, evitando contratos

permanentes, restringindo a liberdade de associa¢éao, cortando salarios ou pagando
por producao, o que exige jornadas de trabalho excessivas;*®

Mulheres concentradas nessas funcoes informais, muitas vezes com supervisores do

sexo masculino, podem enfrentar riscos elevados de assedio e violéncia sexuais;*®

0 uso de trabalho forgado continua muito comum, e a Organizacéao Internacional do
Trabalho (0IT) estima o ndmero de vitimas no setor agricola em 2017 em mais de 1,1
milhdo.*’

Novas pesquisas feitas pela Oxfam ou sob sua encomenda, incluindo uma série de
estudos de caso publicados nos Anexos 2 a 8 do relatdrio completo, destacam muitos
desses exemplos de sofrimento humano encontrados em cadeias de fornecimento de
supermercados de todo o mundo. Algumas das conclusdes mais impressionantes sao
examinadas em mais detalhe a seguir.

Pequenos agricultores e trabalhadores sem o suficiente para comer

Um dos mais crueis paradoxos da nossa época e o fato de que as pessoas que produzem
anossacomida e as suas familias frequentemente ndo tenham o bastante para se
alimentar.

Em 2017, a Oxfam e seus parceiros realizaram pesquisas com centenas de pequenos
agricultores e trabalhadores de cadeias de fornecimento de supermercados em cinco
paises, usando como metodo Escala de Avaliacdo da Inseguranca Alimentar Domiciliar
[Household Food Insecurity Access Scale, HFIAS]. Essa pesquisa encontrou uma clara
maioria de entrevistados em situacdo moderada ou grave de inseguranca alimentar,
ou seja, eles ou algum membro de suas familias ficaram sem comida suficiente no més
anterior.’® Por exemplo:

Na Africa do Sul, mais de 90% das trabalhadaras entrevistadas em fazendas de uva
disseram nao ter tido alimento suficiente no més anterior. Quase um tergo disse que
elas proprias ou um membro de suas familias tinham ido dormir com fome pelo menos
uma vez naquele periodo.

72% das pequenas produtoras de banana entrevistadas nas Filipinas afirmaram ter
tido preocupac@es com a alimentacao da familia no més anterior.

“[..] EM TERMOS DE
TOMADA DE DECISAO
E DISTRIBUICAO DE
TAREFAS, NOS NAO
SENTIMOS QUE TEMOS
VOZ. AS MULHERES
SE CANDIDATAM PARA
0 CONSELHO, MAS 0S
HOMENS VOTAM EM
HOMENS E NOS ESTAMOS
EM MENOR NUMERO.’

Mary Jane, Secretaria na
Davao Frutas - Cooperativa
de Reforma Agraria.
Mindanao, Filipinas?’

‘0 DINHEIRO E
EXTREMAMENTE CURTO.
A GENTE TEM QUE
CORTAR NA COMIDA
PARA CONSEGUIR
PAGAR PELAS TAXAS DA
ESCOLA DAS CRIANCAS.

Esposa de um trabalhador
da Finca Once, Costa
Rica, fornecedor para o
supermercado Lidl*®

11



FIGURA 4: QUANDO A RENDA E MUITO BAIXA, 0 ACESSO A ALIMENTACAO DE PEQUENOS AGRICULTORES E TRABALHADORES E
COLOCADO EMRISCO

Categorizacao dos entrevistados em pesquisas com a escala de avaliagdo da inseguranca alimentar em determinadas
cadeias de valor/2017 (%)

B Inseguranca alimentar grave

M Inseguranca alimentar moderada 38% 37%
Inseguranca alimentar leve
S . 85%
eguranca alimentar
FILIPINAS
Bananas
50% 9
6% 29 7%
PAQUISTAO b3
) Arroz
9% 59
A Reir
ITALIA Urito Holand
Frutas e legumes Acant
Frania Coreia
do Sul
FUA China Japao
®
Emif
(1 | |
(r)\/yetné @

Quénia

78%

AFRICA DO SUL

Uva

TAILANDIA

Camarao
Maior importador

2° maior importador

3° maior importador

Fonte: Dados de pesquisas usando HFIAS realizadas em 2017 com uma amostra de agricultores e trabalhadores em cadeias de fornecimento de produtos
alimentares especificas na Africa do Sul, na Tailandia, na Italia, no Paquistdo e nas Filipinas. A pesquisa na Africa do Sul foi realizada pelo Women on Farms
Project. Para mais informagdes, veja a nota metodologica no Anexo 1.0

Dados sobre exportagao, de 2016. Consulte a nota de fim para obter informagdes completas sobre a fonte.“! Por causa do arrendondamento nem todas as
porcentagens somam exatamente 100%.
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+ Naltalia, 75% das mulheres entrevistadas em fazendas de frutas e legumes disseram
que elas proprias ou algum membro de suas familias reduziram o nimero de refeicoes
no més anterior porque sua familia ndo conseguiu comprar comida suficiente.

- Na Tailandia, mais de 90% dos trabalhadores entrevistados em unidades de
beneficiamento de frutos do mar relataram ter ficado sem comida suficiente no més
anterior. Entre eles, 54% das trabalhadoras disseram que, em varias ocasides durante
aquele periodo, nao houve comida de qualquer tipo em casa.

Ganhos extremamente inadequados para pequenos agricultores e Prak era um trabalhador de um barco
trabalhadores de pesca na Tailandia. Depois de ficar
doente, ele foi demitido e obrigado a
pagar 438 dolares para os donos do

barco - umdinheiro que ele ndo tem.

Emborarepresentem apenas recortes de contextos especificos, essas pesquisas

apontam para um quadro mais amplo de exploragao econdmica sistematica. Uma nova Mas se ele nao pagar, eles nao vao
pesquisa feita pelo Bureau para a Avaliacdo de Impactos Sociais para Informacdo dos devolver o seu passaporte.
Cidadaos (BASIC, na sigla em inglés)* para a Oxfam analisou as cadeias de valor de Foto: Suthep Kritsanavarin/0Oxfam

12 produtos comuns fornecidos a supermercados de todo o mundo a partir de uma
variedade de paises produtores, abrangendo os continentes asiatico, africano e latino-
americano e incluindo exemplos de producdo em pequena e grande escalas.

Como mostrado na Figura 5, em nenhum desses exemplos a renda media dos pequenas
agricultores ou trabalhadores é suficiente para que eles tenham um padrao de vida
decente, ou seja, para desfrutar de seus direitos humanos. Em alguns casos, fica muito
aquem disso.*
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FIGURA 5: A RENDA MEDIA DOS PEQUENOS AGRICULTORES E TRABALHADORES DE
MUITAS CADEIAS DE FORNECIMENTO DE PRODUTOS ALIMENTARES ALIMENTOS NAQ

PROPORCIONA UM PADRAO DE VIDA DECENTE“
Renda ou salario dignos ﬁ

CACAU

n BANANA |
N . C0L01) PARA ALGUNS PRODUTOS,
I | 7
AGRICUL- HILENIIE COMOO (EHA INDIANO
TORES ARROZ TRl AN T — E 0 FEIJAO VERDE
FEIJAO VERDE DO QUENIA, A RENDA
[ |

MEDIA DOS PEQUENOS
AGRICULTORES 0U
TRABALHADORES FOI
INFERIOR A 50% DO QUE
E NECESSARIO PARA UM
PADRAO DE VIDA BASICO,

"ABACATE PERU

'BANANA EQUADOR

'CAMARRO IETI:

VA AFRICA DO SUL

'SUCD DE LARANIA BRASIL

TRABALHA- ATUM EM LATA TAILANDIA
DORES I R MAS DECENTE, EM SUAS
TOMATE MARROCOS SOCIEDADES.
FEIJAO VERDE QUENIA 41% o
— | % K ok
CHA INDIA ‘ ‘ ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Renda/salério médios como porcentagem de renda/salério dignos

Observagao: Dados de 2015. A palavra “trabalhadores” se refere aqueles que tém contratos de trabalho
permanentes em grandes plantacdes, unidades de beneficiamento ou embarcacdes de pesca. Algumas
commodities aparecem duas vezes por serem produzidas por pequenaos agricultores e trabalhadores. Para mais
informacdes, veja a nota metodologica no Anexo 1.

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado]. Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada
pela BASIC por encomenda da Oxfam.

Conforme mostrado na Figura 6, a situacao é muito pior para as mulheres. A anélise da
BASIC mostra que onde as mulheres proporcionam a maior parte da mao de obraem uma
cadeia de fornecimento de alimentos, a diferenca entre os ganhos médios e a quantidade
necessaria para um padrao de vida basico, mas decente, € maior.

FIGURA 6: A DIFERENCA EM RELACAO A UMA RENDA OU UM SALARIO DIGNO E MAIOR
QUANDO AS MULHERES SAO PREDOMINANTES NA FORCA DE TRABALHO

Renda/salario médios como parcentagem de renda/salério dignos

@ d

55% 71%

MULHERES SAO PREDOMINANTES HOMENS SAO PREDOMINANTES NA
NA FORCA DE TRABALHO FORCA DE TRABALHO
Cha (india), feijao verde (Quénia), tomate Banana (Equador), cacau (Costa do
(Marrocos), arroz (Tailandial, camarao Marfim], café (Colombia), abacate (Perul,
(Vietna), Atum em lata (Tailandia) suca de laranja (Brasil], uva (Africa do Sul)

Observacao: Dados de 2015.

Fonte: C. Alliot et al. [a ser publicado). Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada pela
BASIC por encomenda da Oxfam.
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Esses niveis de renda sdo especialmente dificeis de aceitar quando sdo comparados com
os retornos obtidos no outro extremo da cadeia de fornecimento. Por exemplo:

Uma mulher que trabalha no beneficiamento de camarao em uma tipica fabrica da
Indonésia ou da Tailandia levaria mais de 4.000 anos para ganhar o que um top de um
supermercado dos Estados Unidos ganha, em media, em um ano.*

Em menos de 5 dias, o executivo mais bem pago de um supermercado do Reino Unido
ganha o mesmo que uma mulher que colhe uvas em uma tipica fazenda da Africa do Sul
recebe durante toda a vida.*

Apenas 10% do dinheiro pago aos acionistas nos trés maiores supermercados

dos Estados Unidos - Walmart, Costco e Kroger - em 2016 seriam suficientes para
pagar um salario digno a mais de 600.000 trabalhadores na industria tailandesa de
camarao.”” AFigura 7 conta uma historia parecida sobre supermercados do Reino
Unido e trabalhadores da colheita da uva na Africa do Sul.

FIGURA 7: 0S ACIONISTAS DOS SUPERMERCADOS COLHEM 0S FRUTOS ENQUANTO 0S
TRABALHADORES DA CADEIA DE FORNECIMENTO TEM DIFICULDADES DE SOBREVIVER

acionistas dos supermercados Sainsbury, que ganham hoje 30.000
Tesco e Marrisons, do Reino Unido, em 2016 trabalhadores da colheita de uva

10% do dinheiro pago, em media, aos EE 0 custo de fechar a lacuna entre o
da Africa do Sul e um salério digno

NO BRASIL, 0 NUMERO
DE FAZENDAS DO SETOR

@ Salario médio como porcentagem do e
salario digno para trabalhadores da DE PRODUQAO DE SUCO
colheita de uva da Africa do sul DE LARANJA DIMINUIU
Fonte: Calculos da Oxfam; para mais informagdes, veja a nota metodoldgica no Anexo 1 do relatério principal. DE 28000 PARA MENOS

DE 10.000 NAS DUAS
ULTIMAS DECADAS.

A ASSOCIACAO DE
Para milhdes de pequenos agricultores, a propria viabilidade de seus meios de EXPORTADORES DE

Pequenos agricultores empurrados para a margem

subsisténcia esta em questao. A anéalise da BASIC sobre 12 produtos alimentares revela .

uma queda nos precos de exportacado de varios produtos no longo prazo, por exemplo, PRODUTOS AGRIPOLAS
74% entre meados dos anos 1990 e meados da década de 2010 no caso do feijao verde FRESCOS DO QUENIA
queniano, e cerca de 70% no suco de laranja brasileiro. Essa tendéncia ajudou a reduzir ESTIMA QUE O NUMERO DE
0S pre¢os pagos aos pequenos agricultores e produtores a pouco mais que o custo de PEQUENOS AGRICULTORES

producédo.*®

E PRODUTORES QUE
0 resultado? Os pequenos agricultores sdo expulsos das cadeias internacionais de EXPORTAM PRODUTOS
fornecimento de produtos alimentares e de suas terras, e podem ser forgados a trabalhar ‘
de forma precaria nas grandes plantacdes que tém condi¢cOes de atender as exigéncias HORTICO,LAS DIMINUIULE
dos supermercados em relacdo a preco e qualidade ou ir viver em favelas urbanas cada 5.000 SO EM 2013-14.
vez maiores.

M
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SUPERMERCADOS IMPULSIONANDO UMA DESIGUALDADE
CRESCENTE

Se ha alguma muda no desequilibrio de poder nas cadeias de fornecimento dos
supermercados, € para pior, o que representa um fator de aumento da desigualdade.

Novas pesquisas feitas para a Oxfam por importantes especialistas académicos em
cadeias globais de valor conclufram, como mostrado na Figura 8, que entre 1995 e 2011
(o ultimo ano sobre o qual hd dados mundiais disponiveis), ndo apenas os supermercados
foram o ator da cadeia que abocanhou a maior fatia do dinheiro que seus clientes
gastaram no caixa, mas, durante esse periodo, essa fatia aumentou de 27% para mais

de 30%. No mesmo periodo, a participacédo dos agricultores caiu de apenas 16% em 1995
para menos de 14% em 2011, com alguns paises recebendo apenas 7%, em média.>®

FIGURA 8: ENTRE 1995 E 2011, 0S SUPERMERCADOS ABOCANHARAM A MAIOR FATIA
DO PRECO AO CONSUMIDOR FINAL NAS CADEIAS GLOBAIS DE FORNECIMENTO DE
ALIMENTOS E VIRAM ESSA FATIA AUMENTAR MAIS DO QUE TODAS AS OUTRAS

@ Fatia do preco final ao consumidor

EMPRESAS DE SEMENTES E
FERTILIZANTES 25,1%

PRODUTORES ~ TRADINGS
AGRICOLAS* 13,9% 8,1%

FABRICANTES DE
ALIMENTOS 22,8%

SUPERMERCADOS
30,1%

0,4% 13,1% 1,3% ‘ 5%
a mais do a menos do a mais do a menos do
que 1995 que 1995 que 1995 que 1995

Observacgao: Dados no nivel agregado global, 1995-2011.
Fonte: Adaptado de A. Abdulsamad e G. Gereffi (a ser publicado). Measurement in a World of Globalized Production.

Durham, NC.: Duke Center on Globalization, Governance and Competitiveness.Relatorio de pesquisa produzido para

a Oxfam America.

No entanto, embora apontem para tendéncias que se repetem em um amplo leque de
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, esses resultados contam apenas parte da
historia sobre as experiéncias dos pequenos agricultores e trabalhadores dos paises
em desenvolvimento. Os estudos em profundidade e contextualizados da BASIC sobre a
cesta de 12 produtos da Oxfam desenham um quadro ainda mais impressionante.®

Como mostra a Figura 9, os resultados apresentados pela BASIC também sugerem que a
fatia que fica com os supermercados do preco pago pelo consumidor final - na média de
toda a cesta de produtos e em uma série de paises consumidores - aumentou de 43,5% em
1996/8 para 48,3% em 2015, enquanto a dos pequenos agricultores e trabalhadores caiu de
8,8% para 6,5% no mesmo periodo.

Em produtos como esses, a desigualdade de mercado entre os supermercados e as
pessoas que produzem os alimentos que eles vendem é ainda mais intensa. Além disso,
os resultados sugerem que esse distanciamento ocorreu paralelamente aos aumentos do
custo de produgao de mais de 70% entre 1996/8 e 2015 para esses 12 produtos.

Essa crescente desigualdade nas cadeias de fornecimento dos supermercados funciona
como uma poderosa barreira contra o aumento da renda dos pequenos produtores e

dos salérios dos trabalhadores a um nivel decente e, portanto, afeta a capacidade
dessas pessoas de sair da pobreza. Na melhor das hipoteses, a distorgcao na distribuicdo
significa que levara muito mais tempo para os pequenaos agricultores e os trabalhadores
alcancarem um nivel de renda ou salario dignos. Na pior das hipoteses, essa distorcao
mantém na pobreza mulheres e homens que participam das cadeias de fornecimento dos
supermercados.

Até que pequenos agricultores e trabalhadores conquistem uma fatia maior do valor dos
alimentos que produzem, a desigualdade continuaréa crescendo e ndo havera avango no
combate a pobreza.
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FIGURA 9: PARA ALGUNS PRODUTOS, A DESIGUALDADE ENTRE SUPERMERCADOS E AS
PESSOAS PRODUZINDO A COMIDA QUE ELES VENDEM E PARTICULARMENTE ALTA

@ Fatia do preco final ao consumidor

1996 |
_199g |58% MEY
2000 | _.,
2002 | >%*
2015 | 6,7%

h@ h J 12%

“ﬁf. J 26%

PEQUENOS AGRICULIORES
E TRABALHADORES

172%

CUSTO DOS

INSUMOS E FABRICANTES DE ALIMENTOS

EMPRESAS DE BENEFICIAMENTO/TRADINGS

L b et L} (AR Y

E 4 11%

SUPERMERCADOS

Media ponderada da cesta dos seguintes produtos: abacate (Perul, banana (Equador), atum em lata (Tailandial, cacau
(Costa do Marfim), café (Colombial, uva (Africa do Sull, feijao verde (Quénia), suco de laranja (Brasil), arroz (Tailandial,

camarao (Vietna), cha (india), tomate (Marrocos)

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado]. Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada
pela BASIC par encomenda da Oxfam.

0 SETOR DE SUPERMERCADOS DIANTE DE UM IMPASSE

Depois de anos de expansag, ha sinais de que a industria de supermercados esta
chegando a uma encruzilhada muito importante, com forgas conflitantes puxando-a em
direcdes opostas.

De um lado, varejistas de alimentos que vendem a precos mais baixos, como Aldi

North, Aldi South e Lidl, estdo expandindo suas vendas e sua influéncia no setor de
supermercados, enquanto a compra da Whole Foods pela gigante do varejo de baixo
custo Amazon teve consequéncias drasticas no setor supermercadista dos Estados
Unidos. Os concorrentes da Whole Foods perderam quase 12 bilhdes de dolares em

valor de mercado em um Unico dia quando a empresa se comprometeu com uma nova
estrategia de “precos cada vez mais baixos”.>® A crescente influéncia desses atores
poderiarepresentar a ameaca de uma nova era de corte de custos ainda mais cruel e
uma aceleracao do nivelamento por baixo dos padrdes sociais e ambientais da cadeia de
fornecimento.

Porem, do outro lado, a crise global de desigualdade e o ritmo acelerado das mudancas
climaticas estdo expondo a vulnerabilidade do atual modelo de cadeia de fornecimento,
no momento em que se estabelecem novas normas para empresas responsaveis e
surgem novas tecnologias que podem proporcionar mais conhecimento sobre as origens
danossa comida ainvestidores e consumidores.® Em conjunto, essas tendéncias
deveriam ser um sinal poderoso de que o setor supermercadista deve assumir uma
abordagem diferente, que seja mais justa e mais sustentavel.

Tudo isso significa que a ideia de mudanca j& amadureceu, e que 0 momento é propicio
para uma reavaliacdo da indUstria de supermercados. A questao agora é se os varejistas
optardo por dobrar suas apostas no modelo existente, com os altos riscos de sofrimento
humano que ele implica, ou buscardo outra maneira de fazer negécios.

b

EM TODO 0 MUNDO, 780
MILHOES DE PESSOAS
ESTAO TRABALHANDO,
MAS VIVEM NA
POBREZA. 0 AVANCO NA
REDUCAO DOS iNDICES
DE TRABALHADORES
POBRES ESTA DIMINUINDO
GLOBALMENTE E PARECE
ESTAR PIORANDO NOS
PAISES MAIS POBRES.52

¥ ok X%
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RUMO A UMA REVOLUCAO NO VAREJO DE ALIMENTOS

0 futuro ndo precisa ser marcado por formas novas e mais extremas de exploracéo
econdmica nem pelo aumento da desigualdade em cadeias de fornecimento de
supermercados, em constante expanséo.

Aanalise da BASIC para a Oxfam sugere que ¢ totalmente possivel que pequenos
agricultores e trabalhadores ganhem uma renda digna nas cadeias de fornecimento dos
supermercados.® Como mostra a Figura 10, os supermercados e outros atores da cadeia
precisariam investir uma quantia infima para levar a renda e os salérios de hoje a niveis
dignos em comparacao com o preco pago pelo consumidor final - ndo mais do que 5% em
toda anossa cesta de 12 produtos e, frequentemente, menos de 1%.

E talvez os precos ao consumidor ndo precisem aumentar para alcancgar esse
investimento a mais. Em cada um desses 12 casos, o investimento extra que os atores
da cadeia de fornecimento precisariam fazer € muito menor do que 0 aumento que

os supermercados (ou outras grandes empresas] tiveram em sua fatia do preco ao
consumidor final nos Ultimos 10 a 15 anos.®®

FIGURA 10: NO CASO DE MUITOS PRODUTOS, O INVESTIMENTO NECESSARIO PARA
LEVAR A RENDA 0U 0S SALARIOS ATUAIS A NiVEIS DIGNOS E INFIMO EM COMPARACAD
COM 0 PRECO A0 CONSUMIDOR FINAL

Custo do fechamento da lacuna salarial/de renda @

@ Fatia do preco pago pelo consumidor final

SUCO DE LARANJA BRASIL 3,1%
m ARROZ TAIL/:f\NDIA 2,9% : : :
PEQUENOS CAFE COLUMBIA 2,3%
AGRICUL- [ FEIJA0 VERDE QUENIA 2%
TORES CACAU COSTA DO MARFIM 2% | |
| BANANA EOUADOR 1%

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lacuna entre renda/salario dignos como % do preco pago pelo consumidor final

Observacao: Dados de 2015. Algumas commodities aparecem duas vezes por serem produzidas por pequenos
agricultores e em plantacGes ou em unidades de beneficiamento.

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado). Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada pela
BASIC por encomenda da Oxfam.

Reequilibrar a distribuicdo de poder entre os supermercados, de um lado, e agricultores
e trabalhadores, de outro, incentivaria uma divisdo mais justa das enormes receitas
daindUstria e abriria espago para o crescimento de alternativas ao atual modelo de
supermercado. Embora néo exista bala de prata, serd fundamental a acdo de governos,
pequenos agricultores e trabalhadores, e supermercados e outros atores do setor
privado, cujos exemplos sao examinados na Figura 11 e abaixo. Em conjunto, esses
podem ser 0s primeiros passos para uma revolucao no setor varejista de alimentos.
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FIGURA 11: ACABAR COM A INJUSTICA E SOFRIMENTO REQUER ABORDAR A DESIGUALDADE DE PODER ENTRE
SUPERMERCADOS E AS PESSOAS QUE PRODUZEM 0S ALIMENTOS

SOLUCOES NO LADO DA DEMANDA

0Os cidadaos podem: 0Os cidadaos podem:
Pressionar os governos para que protejam os direitos de Pressionar os supermercados para que respeitem os
pequenos agricultores e trabalhadores direitos de pequenos agricultores e trabalhadores em suas

cadeias de fornecimento

0Os governos podem:
Definir salarios minimos que estejam no nivel de

0Os governos podem:

um salario digno Usar a legislagao sobre concorréncia para conter a

Garantir igualdade de remuneracao e
condicoes de trabalho para mulheres
e homens

Garantir pregos minimos adequados
para 0s pequenos agricultores

Investir no apoio para que 0s
pequenos agricultores melhorem ’
suas rendas e sua resiliéncia
MENOS

Investir em bens publicos que “ﬁl. PODER PODER

reduzam e redistribuam o trabalho
de cuidado nao remunerado

acumulacgao e o uso indevido do poder de mercado

Exigir que grandes empresas de alimentos
realizem a devida diligéncia com relacao
aos direitos humanos

4

Y, : :

% Apoiar redes agroalimentares
> alternativas, como feiras onde
agricultores vendem direta-

mente aos consumidores

Proibir praticas comerciais
desleais

0Os supermercados podem:
Realizar a devida diligéncia

. o Q
realizado pelas mulheres e Y & sobre direitos humanos em
removam outras barreqas ao0 seu %O & conformidade com os UNGPs
empoderamento econdmico S, 5
%% 6&5\ Ser transparentes com relacao a origem
% ) i
Promover o crescimento de estruturas e 9% de todos 0s alimentos que vendsm

= SIESLITET , Y2l exploraga0 e
empresariais igualitarias no setor agroalimentar BloRY

Situar os Principios de Empoderamento Econdmico

das Mulheres no centro de seus negocios

0Os supermercados podem:
Investir em projetos que melhorem a renda e a resiliéncia

Eliminar praticas injustas de comércio

dos pequenos agricultores Respeitar os benchmarks salariais e de renda em
negociacoes com fornecedores

Investir em projetos para conscientizar os trabalhadores
sobre seus direitos

Dar preferéncia a fornecedores que garantam um salério ou uma

renda dignos ou que tenham estruturas de negocios equitativas

Trabalhar em colaboragéo com outras partes interessadas Trabalhar com sindicatos nos paises fornecedores e garantir
para promover agoes governamentais que protejam os direitos estrita neutralidade em relagcao aos esfor¢os dos pequenos
dos pequenos agricultores e trabalhadores agricultores e trabalhadores para se organizar

Acdes de governo em paises produtores

A anélise da BASIC sobre a cesta de 12 produtos da Oxfam sugere que, em paises onde 0s
governos intervieram e estabeleceram precos minimos para as commodities agricolas,
0s pequenos agricultores recebem uma fatia do preco final ao consumidor que é cerca de
duas vezes maior do que a dos agricultores que nao recebem esse apoio (Figura 12).

FIGURA 12: A INTERVENCAOIDOS GOVERNOS PARA ESTABELECER PRECOS MINIMOS
PARA AS COMMODITIES AGRICOLAS BENEFICIA 0S PEQUENOS AGRICULTORES NAS
CADEIAS DE FORNECIMENTO DE ALIMENTOS

Fatia do prego final ao consumidor que =
" Y
@ chega aos pequenos agricultores —.— “ﬁ' b h E
Cacau (Costa do Marfim)
CQM PRECES Arroz (Tailandia)
MINIMOS 6% Banana (Fquador]

SEM PRECOS Camarao (Vietna)

Suco de laranja (Brasil)
Feijao verde (Quénia)

MiNIMOS 2,8%

Observacao: Dados de 2015. As commodities mostradas sdo as que foram analisadas e s&o produzidas por
pequenos agricultores e, portanto, nas quais a existéncia de precos minimaos € relevante.

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado). Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada pela
BASIC par encomenda da Oxfam.
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Da mesma forma, onde governos - como os de Vietnd, Equador, Marrocos e Peru

- estabeleceram salarios minimos relativamente mais altos (definidos aqui como
superiores a 50% do PIB mensal per capital,®® - a analise da BASIC mostra que a renda de
seus trabalhadores esta muito mais proxima dos niveis salariais considerados dignos.

FIGURA 13: SALARIOS MINIMOS MAIS ALTOS AJUDAM A REDUZIR A DIFERENCA
SALARIAL PARA TRABALHADORES DAS CADEIAS DE FORNECIMENTO DE PRODUTOS
ALIMENTARES

Salario medio como porcentagem do salario digno

™

77%

SALARIO MiNIMO MAIS ALTO
Camarao (Vietna), Banana [Equador],
Tomate (Marrocos), Abacate (Peru)

Feijao verde (Quénial, Atum em lata
(Tailandia), Cha (Indial, Uva (Africa do Sul)

Observacéao: Dados de 2015. As commodities mostradas sdo as que foram analisadas e sdo produzidas por
pequenos agricultores e, portanto, nas quais a existéncia de precos minimos é relevante.

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado]. Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada
pela BASIC por encomenda da Oxfam.

Embora tenham um papel claramente importante no apoio para que pequenos
agricultores e trabalhadores atinjam um padrao de vida decente, essas intervencoes
governamentais sgo insuficientes. Tanto o Equador quanto a Costa do Marfim
enfrentaram dificuldades para implementar, respectivamente, iniciativas de salario e
preco minimos, diante das pressdes contrarias do mercado mundial.*® Para ter éxito, o
apoio do governo deve andar de maos dadas com os esforcos para lidar com as forcas do
mercado, que espremem os produtores para lhes retirar valor.

Acao coletiva por parte de pequenos agricultores, trabalhadores e
mulheres dos paises produtores

Construir o poder de negociacao de pequenos agricultores e trabalhadores por meio

de acdes coletivas € fundamental nesse sentido. A anélise da BASIC sugere que 0s
pequenos agricultores obtém fatias muito maiores do preco final ao consumidar - em
torno de 26% - quando estdo organizados em cooperativas que podem atingir economias

de escala até o ponto de exportagao, em comparacédo com aqueles que ndo estao e ficam

com apenas cerca de 4%.
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‘ATE 0 SALARIO
MiNIMO NAO SERIA O
SUFICIENTE, MUITO
MENOS ESSE SALARIO
DE MISERIA QUE NOS
PAGAM.’

Trabalhador no Equador de
uma estacado de embalagens
do El Naranjo, um fornecedor
do supermercado Lidl®*’

‘QUANDO EU ENTREI
PARA A COOPERATIVA,
NOS FOMOS TREINADOS,
A GENTE APRENDEU E
SE SENTIU ALIVIADO
SABENDO QUE UM DIA
PODERIAMOS TER UMA
VIDA BOA OUTRA VEZ [...]
0 QUE ME TRAZ ORGULHO
NA VIDA E QUANDO EU
CONSIGO COMPRAR
ROUPAS E COMIDA QUE
AS MINHAS CRIANCAS
PRECISAM.

Membro da Cooperativa
Tuzamurane, Ruanda®®
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FIGURA 14: A ACAQ COLETIVA AUMENTA O PODER DE BARGANHA DOS PEQUENOS
AGRICULTORES NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO DE ALIMENTOS

@ Fatia do preco pago pelo consumidor final que chega aos agricultores ‘ h \@

Abacate (Peru),
Y 34,4% Feijao verde (Quénia),
Suco de laranja (Brasil)

GRANDES
PLANTACOES

Cha (india), Uva (Africa do Sul)

Café (Colombial,
Tomate (Marrocos)

m
PEQUENAS ]
PROPRIEDADES [Rak&

Cacau (Costa do Marfim), Banana (Equador), .
Arroz (Tailandia), Camarao (Vietna), ® Produtores exportam diretamente

Suco de laranja (Brasil), Feijao verde (Quénia) @® Produtores vendem a intermediarios

Observacao: Dados de 2015. Algumas commodities aparecem duas vezes, pois s&o produzidas por pequenos
agricultores e por trabalhadores assalariados em grandes plantacdes, unidades de beneficiamento ou
embarcacoes de pesca.

Fonte: C. Alliot et al. (a ser publicado]. Distribution of Value and Power in Food Value Chains. Pesquisa realizada
pela BASIC par encomenda da Oxfam.

Acdes dos governos em paises de varejo

H& uma série de ferramentas regulatérias disponiveis para que os governos enfrentem o
crescimento do poder dos supermercados.

0 uso de praticas injustas de comércio pode ser reduzido por meio de acdes legislativas,
como foi proposto pela Comisséao Europeia,® e pela legislacdo sobre concorréncia usada
para desconcentrar o poder de quem compra.5?

L
Planos de acao nacionais estdo sendo elaborados segundo os Principios Orientadores das
Nacdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGPs), que, junto a nova legislacao UM AUMENTO RADICAL
sobre devida diligéncia em direitos humanos em muitos paises,5 exigem que as empresas NA TRANSPARENCIA

facam mais para chegar a raiz dos problemas em suas cadeias de fornecimento e 0s
resolver. Enquanto isso, comegaram as negociacdes sobre um instrumento internacional DAS CADEIAS DE
vinculante de direitos humanos para regulamentar as empresas.® FORNECIMENTO PODE

AJUDAR A PREVENIR

Aliados ao surgimento de novas tecnologias, como “blockchain®, esses avangos criam

uma oportunidade atrativa para uma transparéncia radicalmente aprimorada da cadeia 0S P|0R~ES CASOS DE

de fornecimento, que pode ajudar a evitar que os piores abusos continuem ocultos e sem VIOLACOES QUE MUITAS

solugao. VEZES PASSAM SEM
SEREM ABORDADOS.

Os supermercados enfrentam a mudanca v ow
Embora regulacdes governamentais mais fortes e agricultores e trabalhadores

empoderados sejam vitais para reequilibrar o poder nas cadeias de fornecimento, ha

muito mais que os proprios supermercados podem e devem fazer — em consonancia com

0s UNGPs e as crescentes expectativas de seus clientes - para respeitar os direitos

humanos daqueles que trabalham para lhes abastecer.

Ha mais de uma década, alguns supermercados comecaram a tomar atitudes voluntarias,
mas ainda né&o fizeram o suficiente.

0 “ranking” da Oxfam para os supermercados estabelece novos benchmarks desafiadores
para que o setor avance em direcdo a um modelo mais justo e includente de cadeia

de fornecimento. Nao seré facil atingi-los, e eles ndo substituem as acdes exigidas

de outras partes interessadas, como o governo, mas oferecem um caminho para o0s
supermercados demonstrarem seu compromisso com cadeias de fornecimento mais
justas e sustentaveis para as mulheres e os homens que trabalham nelas.
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QUADRO 1: PONTUACAO DAS POLITICAS DA CADEIA DE FORNECIMENTO DOS SUPERMERCADOS

Para informar a campanha da Oxfam, avaliamos as politicas para cadeias de fornecimento que estao
disponiveis ao publico e as praticas divulgadas por alguns dos supermercados de maior porte e que mais
crescem nos Estados Unidos, no Reino Unido, na Holanda e na Alemanha.

A avaliagao se concentrou na transparéncia das cadeias de fornecimento dos supermercados e no
tratamento dado nelas a trabalhadores, pequenas agricultores e mulheres.

Em termos gerais, os resultados iniciais indicam uma diferenca marcante entre as politicas e praticas
atuais dos supermercados e os benchmarks da Oxfam, que sé@o baseados em padrdes internacionais
robustos e boas praticas amplamente reconhecidas.

+ 0s 16 supermercados atingem pontuacdes muito baixas em todas as questdes avaliadas,
com as pontuagdes mais baixas sendo encontradas nos temas “Mulheres” e “Transparéncia e
Responsabilizacdo”, o que demonstra que os varejistas ainda precisam assumir fortes compromissos
de rastreabilidade dentro de suas cadeias de fornecimento. E quase universal a falta de atenc&o por
parte dos grandes supermercados aos problemas que as mulheres enfrentam no setor.

- Notema “Transparéncia e Responsabilizacdo”, metade das empresas tinha alguns elementos basicos
para uma gestao eficaz dos riscos de abusos aos direitos humanos em suas cadeias de fornecimento,
mas poucas praticam efetivamente a devida diligéncia nessa area. Nenhuma empresa conseguiu
demonstrar que tem bons resultados dos mecanismos de queixa, ou seja, que conseguem rastrear
os principais ingredientes em suas cadeias de fornecimento ou que monitoram os niveis salariais e
de renda - incluindo as diferencas salariais entre homens e mulheres. Maior pontuacéo: 29% [Tesco);
pontuacdo média: 5%; 13 pontuaram abaixo de 10%, das quais 8 pontuaram 0.

+ Notema “Trabalhadores”, muitas empresas tinham cadigos de praticas exigindo que seus
fornecedores, por exemplo, pagassem salarios decentes ou reduzissem as jornadas de trabalho,
mas sem fornecer o0 apoio de que os fornecedores precisavam para cumprir 0s codigos. Apenas uma
empresa - a Sainsbury - verificava se suas proprias acdes estariam impedindo que os fornecedores
cumprissem seu codigo. Trés empresas do Reino Unido - Tesco, Sainsbury e Asda (Walmart) -
obtiveram as maiores pontuacGes neste tema, e a participacao ativa e de longa data na Ethical Trading
Initiative, bem como as leis britéanicas de denuncia sobre Escravidao Moderna, ajudou a impulsionar as
boas préticas. Maior pontuacéo: 42% (Tesco); pontuacdo média: 12%; 8 pontuaram abaixo de 10%, das
quais 5 pontuaram 0.

+ Notema “Agricultores”, concluimos que os esforcos das empresas para apoiar 0s pequenos produtores
s&o limitados e se resumem a comprar produtos com o selo Fairtrade e outras certificacoes, em vez
deiniciativas diretas para garantir que os agricultores tenham rendas dignas, fortalecer seu poder de
negociacao ou avaliar o impacto do comércio sobre os direitos humanos dos agricultores.

« Tema Agricultores: Maiores pontuacées: 17% (Sainsbury e Walmart): pontuacdo média: 6%; 13 pontuaram
abaixo de 10%, das quais 3 pontuaram 0. As maiores lacunas foram encontradas no tema “Mulheres”,
no qual apenas quatro empresas nao tiveram pontuacao zero, indicando que os varejistas precisam
prestar mais atencao e enfrentar os desafios especificos e os problemas sistematicos que
recaem sobre as mulheres em suas cadeias de fornecimento. A Walmart pontuou 29% por assumir
compromissos com o uso de empresas fornecedoras de propriedade de mulheres e dar apoio direto
as mulheres em suas cadeias de fornecimento. Isso mostra o que € possivel se as empresas tiverem
vontade de agir. Tema Mulheres: Maior pontuagdo: 29% (Walmart); média: 3%; 14 abaixo de 10%, das quais
12 pontuaram 0.

Essas avaliacGes serdo repetidas anualmente, possibilitando que clientes, investidores e outras partes
interessadas no setor de supermercados acompanhem os avancos em todas as areas.

0 Anexo 1 do relatorio completo contém uma descricdo da metodologia, e os resultados completos estao
disponiveis aqui. Outras analises do “ranking” podem ser encontradas nos relatérios nacionais: Cadeias
de fornecimento de supermercados do Reino Unido, Cadeias de fornecimento de supermercados dos
Estados Unidos, Cadeias de fornecimento de supermercados da Alemanha e Cadeias de fornecimento de
Supermercados da Holanda.
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FIGURA 15: RANKING DE SUPERMERCADOS
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ESSAS PONTUACGES SAO BASEADAS NAS POLITICAS INFORMADAS A0 PUBLICO PELOS
SUPERMERCADOS E SUAS ACOES NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO DE PRODUTOS ALIMENTARES.

ALEGACOES COM RELACAO A PROBLEMAS DE DIREITOS HUMANOS NAS CADEIAS DE FORNECIMENTO
DAS EMPRESAS PODEM SER ENCONTRADAS AQUI: WWW.BUSINESS-HUMANRIGHTS.0ORG/BARCODES
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0 business case em defesa da acao

0 atual modelo da cadeia de fornecimento de supermercados estd profundamente
arraigado e nao sera facilreforma-lo. Contudo, além do claro dever ético que os
supermercados tém para respeitar direitos humanos e trabalhistas, as evidéncias
apresentadas neste relatério apontam para um argumento convincente para a acéo,
baseado nos negocios.

FIGURA 16: 0 ARGUMENTO EM DEFESA DE CADEIAS DE FORNECIMENTO DE
ALIMENTOS MAIS SUSTENTAVEIS BASEADO NOS NEGOCIOS TEM COMO FUNDAMENTO 0
APROVEITAMENTO DE OPORTUNIDADES E 0 ENFRENTAMENTO DOS RISCOS DE INACAO

!

T
| W—
e o

RISCOS DA INACAO

Danos a percep¢do da marca por parte de clientes atuais e
futuros, aumentados pelo potencial que as novas tecnologias
tém de expor praticas ruins na cadeia de fornecimento.

0 interesse cada vez maior de investidores e empresas em
contribuir para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Riscos operacionais gerados pela interrupcao da cadeia de
fornecimento devido a disturbios sociais ou escandalos de
seguranca alimentar.

Elevacao das expectativas dos clientes quanto a
procedéncia e sustentabilidade.

Novos marcos regulatérios que aumentam as
responsabilidades das empresas por garantir
transparéncia e devida diligéncia.

Riscos juridicos decorrentes de acdes civeis ou coletivas, e
consequentes riscos a reputacéao.

Modelo de negdcios insustentavel, que depende da
exploracdo de fornecedores e trabalhadores.

Riscos sociopoliticos resultantes das crescentes
desigualdades, gerando populismo e perda de confianca em
empresas e instituicoes.

Maior pressao da comunidade de investidores por
transparéncia em torno das préaticas trabalhistas na
cadeia de fornecimento.

Atracao e retencao de funcionarios da “geracao
do milénio” em empresas progressistas.

Aumento do interesse por parte da comunidade de
investimentos em que as empresas enfatizem os lucros de
longo prazo em detrimento dos de curto prazo.

Inclusdo de empresas em indices de
sustentabilidade, permitindo acesso a um conjunto
mais amplo de investidores.

Fonte: Diversas fontes, incluindo a Ethical Trading Initiative e Holt International Business School (2016), Corporate Leadership on Modern Slavery, Londres:
Ethical Trading Initiative; os Principios da ONU de Investimento Respansavel (2016), From Poor Working Conditions to Forced Labour - What's Hidden in

Your Portfolio? A Guide to Investor Engagement on Labour Practices in Agricultural Supply Chains, Londres: UNPRI; Deloitte (2016), The Ripple Effect: How
Manufacturing and Retail Executives View the Growing Challenge of Supply Chain Risk, Londres: Deloitte; and Price Water House Cooper (2016), Workforce of the
Future: the Competing Forces Shaping 2030, London: PWC..
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RECOMENDACOES

A crescente desigualdade e a exploracdo econémica de mulheres e homens, muitas
vezes inescrupulosa, fazem parte de muitas cadeias de fornecimento de supermercados.
Nao existe solucao rapida, mas o esforco sustentado para reequilibrar o poder nas
cadeias de produtos alimentares, com a acdo de governos, pequenos agricultores e
trabalhadores, e de supermercados e outros atores da indUstria, pode mudar milhdes de
vidas.

A Oxfam esta somando forcas com cidadaos de todo 0 mundo em um chamado pelo fim
do sofrimento humano nas cadeias de fornecimento dos supermercados. Um conjunto
completo de recomendacoes detalhadas faz parte do relatdrio principal.

Nosso objetivo é garantir que, nos proximos anos:

+ o0sconsumidores passem a considerar inaceitavel a venda de alimentos produzidos
com sofrimento humano, e exijam mudancas;

+ 0sgovernosrestabelecam e garantam o cumprimento de protecdes vitais a
pequenos agricultores e trabalhadores, e contenham o abuso de poder por parte de
supermercados e seus fornecedores;

+ pequenos agricultores e trabalhadores sejam empoderados para negociar condicoes
mais justas com seus compradores ou empregadores e, entre eles, a posicao das
mulheres se consolide na mesa de negociacdes, com seus direitos respeitados; e

+ 0ssupermercados e seus fornecedores alterem seus modelos fundamentais de
negocios para compartilhar mais poder e distribuir mais receitas as mulheres e aos
homens que os abastecem.

A Oxfam acredita firmemente que, durante o nosso tempo de vida, ninguém terd mais que
viver na pobreza extrema. Melhores condicdes para mulheres e homens que produzem a
nossa comida garantirdo que esse dia chegue antes.

Um membro da Cooperativa
Tuzamurane colhe abacaxiem
suaplantacdo em Ruanda. Ela usa
arenda do abacaxi para manter
sua familia. Foto: Aurelie Marrier
d’Unienville



Salvo indicacao em contrério, todos os links foram acessados pela Ultima vez em dezembro de 2017.
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Célculos da Oxfam; para mais detalhes, veja anota
metodologica no Anexo 1. R. Willoughby e T. Gore. (2018). Ripe
for Change: nota metodologica. Nairobi: Oxfam. Extraido de:
http://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/ripe-for-
change-ending-human-suffering-in-supermarket-supply-
chains-620418

Declaragéo dos Ministros do Trabalho e Emprego dos
pafses do G20 (19 de maio de 2017). Towards an Inclusive
Future: Shaping the World of Work. Retrieved from:
http://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-
Pressemitteilungen/2017/g20-ministerial-declaration.
pdf? _blob=publicationFile§v=2

D. Alejo Vazquez Pimentel, I. Macias Aymar e M. Lawson.
(2018). Reward Work, Not Wealth: To end the inequality
crisis, we must build an economy for ordinary working
people, not the rich and powerful. Nairobi: Oxfam. DOI:
10.21201/2017.1350. Extraido de: https://policy-practice.
oxfam.org.uk/publications/reward-work-not-wealth-to-
end-the-inequality-crisis-we-must-build-an-economy-
f0-620396

Para efeitos deste relatério, um “supermercado” &€ um
mercado de varejo de alimentos que funciona em sistema de
autosservico, vende uma variedade de alimentos e objetos
de uso doméstico, e é organizado em departamentos. Nosso
uso do termo também abrange os grandes supermercados,
como os “hipermercados”, especializados em alimentos,

bem como outros bens de consumo, e os supermercados de
“descontos”, cujo foco € um segmento de precos mais baixos
no mercado varejista de alimentos.

Segundo a Convencao da OIT sobre Trabalho Forgado, de
1930 (N° 29), o trabalho forgcado ou compulsorio é definido
como “todo trabalho ou servico exigido de um individuo
sob ameaca de qualquer penalidade e para o qual ele nao
se ofereceu de esponténea vontade”. Como observa a

OIT, “refere-se a situacdes em que pessoas sao coagidas
ao trabalho com uso de violéncia ou intimidacéo, ou por
meios mais sutis, como manipulacao de dividas, retencao
de documentos de identidade ou ameacas de denuncia a
autoridades de imigrag&o”. Veja: http://www.ilo.org/global/
topics/forced-labour/definition/lang--en/index.htm

Neste relatorio, o risco de fome é usado como sinénimo de
condicOes de inseguranca alimentar moderada ou grave. Veja
uma definicao de inseguranca alimentar na nota 36.

Abase juridica para as obrigagdes internacionais

sobre direitos humanos e trabalhistas se encontrana
Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948); no

Pacto Internacional sobre Direitos Econémicos, Sociais e
Culturais (1966) e no Pacto Internacional sobre Direitos Civis
e Politicos (1966). Qutras normas trabalhistas internacionais
relevantes podem ser encontradas nas oito convengoes
fundamentais da Organizacao Internacional do Trabalho,
que podem ser acessadas aqui: http://www.ilo.org/global/
standards/introduction-to-international-labour-standards/
conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm

A nova campanha da Oxfam se chama Por trés dos cddigos de
barras em alguns paises e Por tras do preco, em outros.

D.Hardoon (2016). An Economy for the 99%: It’s time to build
an economy that benefits everyone, not just the privileged
few. Oxford: Oxfam. Extraido de: https://policy-practice.
oxfam.org.uk/publications/an-economy-for-the-99-
its-time-to-build-a-human-economy-that-benefits-
everyone-620170
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Com base na despesa com produtos alimentares basicos das
12 semanas anteriores a 30 de dezembro de 2017. M. Watkins.
(9 de janeiro de 2018). UK: Christmas grocery spend up £500m
over “golden quarter”. Extraido de: http://www.nielsen.com/
ie/en/insights/news/2018/christmas-grocery-spend-up-
euro-500m.print.html

Distrifood. (2018). Marktaandelen 2007-2017 Nielsen. Extraido
de: http://www.distrifood.nl/service/marktaandelen

Veja Figura X no relatério principal.

Veja, no Anexo 1 do relatério principal, uma lista de praticas
comerciais injustas e referéncias.

D.Vaughan-Whitehead e L.P Caro. (2017). Purchasing
Practices and Working Conditions in Global Supply Chains:
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